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Balance de gestidon

Evolucion 2023
del stock
de deuda

reduccion de deuda
S 21.290.349,86
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Balance de gestion

Inversion del presupuesto 2024

Presu(g:xde.iggoi)nicial $ 18.296.386,471,00

$ 18.986.886.471,00

(Ord. 4333)

Ejecutado y Preventivo/Afectado: 41,30%

(respecto del total de erogaciones de capital)




1lance de gestion

Evolucion costo de salarios 2024

105.5%

aumento acumulado

“A pesar de los desafios presupuestarios, logramos aumentar
el salario de los trabajadores municipales mas del doble,
producto de acuerdos alcanzados en las paritarias”




lance de gestion

Gastos y maqtenimiento
de vehiculos

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 2024

Periodo Importe Total
ENERO 7.151.248,92
FEBRERO 16.340.340,92
MARZO 20.122.828,02
ABRIL 42.348.775,66
MAYO 40.397.796,91
JUNIO 31.603.317,19
JuLlo 32.018.090,29
AGOSTO 40.920.557,29
SEPTIEMBRE 29.443.581,72
OCTUBRE 49.235.952,10
NOVIEMBRE 18.903.860,61
TOTAL 328.486.349,63

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES (VALORES ABSOLUTOS)
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. IMPORTE
TOTAL

Enero Febrero

7.151.248,9 | 16,340,340

Marzo

20.122.828

Abril Mayo

42.348.775 | 40.397.796

Junio

31.603.317

Julio

32.018.090

Agosto

40.920.557

Octubre

29,443,581 | 49.235.952

18.903.860




3alance de gestidn

Gastos corrientes

Congelamiento del personal al
10 de diciembre de 2023

663

Vacantes declaradas y personal no declarado (Régimen Ley 9286)
y locaciones de servicio que encubrian relaciones sin aporte.




“Eliminar gastos innecesarios
y reorganizar procesos para lograr
un funcionamiento de la gestion mas agil y efectiva,
priorizando siempre las necesidades de los vecinos
y el desarrollo sostenible de la ciudad”.




Balance de gestion

Carnet de manipulacion
de alimentos

m 2700 entregas GRATUITAS

m 700 entregas
una inversion de $ 24.300.000 en el afio




Balance de gestion

Ingresos por subastas

5 34.815.500

_ Ahorramos en reparaciones Ahorramos en alquiler de
Liberamos de vehiculos y maquinaria chaton o flete de

784.5 m2 $30.280.000 $ 1.440.000




Balance de gestioén

Fondos Externos

+$1.008.073.413,25

- obtenidos en 2024 -
| | | |
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STERIO MINISTERIO DE GOBIERNO DE DE i 6
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‘“Con capacidad de
negociacion y planificacion estratégica,
logramos presentar proyectos
y acceder a recursos que, de otro modo,
no estarian disponibles para nuestra ciudad”




MODIFICACIONES
PROYECTO
TRIBUTARIA 2025




Tributaria 2025

TG

Datos relevantes

TOTAL DE EMPLEADOS MUNICIPALES:

SECRETARIA DE AMBIENTE Y SERVICIOS PUBLICOS:

201 empleados (31%)

AREAS DE SERVICIOS PUBLICOS Y
MANTENIMIENTO DE PLAZAS Y PASEOS:

66%




Tributaria 2025

TG

Distribucion de costos

COSTO TOTAL MENSUAL PROMEDIO:

$243.623.590

PRINCIPALES COMPONENTES:

[ | ]

Sueldos: Servicios Combustibles
550, de terceros: y lubricantes:

del costo total 173160/0 5,340/0




Tributaria 2025

TGI

Déficit operativo

INGRESOS POR TASA A SEPTIEMBRE 2024

$953.751.678

GASTOS TOTALES:

$1.741.851.278

DEFICIT:

-$ 788.099.600




Tributaria 2025

Infraestructura
FLOTA VEHICULAR: EQUIPAMIENTO:
vehiculos herramientas
TGI activos (motoguadanas, motosierras, etc. )

ANTIGUEDAD DE VEHiCULOS:
,0lo 9 tienen menos de 10 aiios




Tributaria 2025

Arbolado
Barrido

Desmalezado

$10.846

Espac. Pubicos

Ramasy yuyos

Residuo domic.

COSTO TGl

Riego

TODO SEC. AMBIENTE Y $15.084

22.700 tasas

SERVICIOS PUBLICOS $22.855




Tributaria 2025

Baja tasa de cumplimiento
| EXENCION | CANTIDAD | PORCENTAJE |

Sin deuda 2.516 12,06

1 mes de atraso 10.038 48,15
2 meses 1.430 6,86

3 meses 737 3,54

4 meses 433 2,09

5 meses o mas 5.692 27,30

TOTAL 20.846 100




Tributaria 2025

Costo Fiscal de las exenciones
C exenaon | cawmomo |

Parque Industrial 160

Instituciones SFL 232 Representa un
Patrimonio Histdrico 127 monto de casl
100 millones
Jubilados 52

Discapacidad 50 al aﬁo que se
Bomberos 5 deben afrontar
Ex Combatientes 5

Total 756




Tributaria 2025

Resumen

La tasa actual no cubre los costos operativos.

No se considera la amortizacion de vehiculos
en el calculo de la tasa.

La cobrabilidad del 66% afecta
significativamente los ingresos.

El costo minimo por TGl es de $10,846 que aumenta
a $16,237 considerando la incobrabilidad.




ributaria 2025

Valor minimo por zona sera de

510.846

“El valor propuesto es razonable,
equitativo y necesario para mantenery
mejorar los servicios municipales”




Tributaria 2025

Comparacion de valor
de la tasa con:

1 Kilo Pizza Muzzarella
de helado: 12 porciones:

$11.250 $11.400




Tributaria 2025

Comparativa de costos

Comparado con otras ciudades similares,
nuestra TGl sigue siendo competitiva y equilibrada.

Rafaela Malabrigo Puerto General Granadero
San Martin Baigorria

Gxd XD #GEEIND GIED




butaria 2025

Medidas para incentivar
y regularizar deudas

=

Adhesion 50% de descuento
al débito del mes que se
automatico adhiera al débito




yutaria 2025
Beneficios Fiscales y simplificaciones tributarias

%

. Multa a vendedores . . . L.
Deduccion del DREI a empresas ambulantes foraneos Primer municipio en adherir al Régimen

que participen en ferias y ruedas de Incentivo para Grandes

de negocio. Sin vehiculo > De $ 6.000 a $ 15.000 Inversiones (RIGI).

Con vehiculo>De $ 13.600 a $ 50.000

= i (i

Exencion del DREI para empresas que .. .
generen energias renovables y para Exencion del DREI durante 1 afo a

empresas incubadas por un ano empresas hoteleras que se radiq uen

también del pago de sellado por en la ciudad y que amplien su
habilitacion o cese. capacidad de alojamiento en la ciudad.

Deduccion de hasta el 50% del pago del

canon del DREI para comercios de venta

al publico cerveza artesanal producida
y fabricada en la ciudad.




butaria 2025

Se elimina el recargo de intereses a los
jubilados que perciban sus haberes con
posterioridad a la fecha de vencimiento
de los tributos del inmueble que habita.

T
=

Eliminacion del tributo de
Colectivo Urbano.

Eliminacion de la multa por falta
de inscripcion de mensuras simples.

Eliminacion del aporte obligatorio a la
Caja Municipal de quien no trabaja

&l

Tasa Cero por Carnet de Manipulador
de Alimentos. Garantizando la gratuidad.

Exencion Impositiva para todos los
vehiculos eléctricos.

=

Eliminacion del cobro por venta de
especies del Vivero Municipal.



_ “Un presupuesto que refleja las prioridades
| como uudad y garantiza calidad de V|da a los vecinos” o
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EJES DE GESTION




jes de gestion

Ambiente y servicios pubicos

Garantizar servicios de calidad para los esperancinos mediante un
arduo trabajo de optimizacidn de recursos.




es de gestion

Obras Publicas

Obras que integren y potencien
cada rincon de nuestra ciudad.




s de gestion

Erogaciones corrientes

Vamos a gestionar con transparencia y responsabilidad,
asegurando que cada peso se use en beneficio de la comunidad.




MAS INVERSION
QUE NUNCA




1s inversidon que nunca

Gasto de Capital vs. Gasto Corriente
(Sin computar Personal)

m Gasto Corriente sin Personal
B Gasto de Capital

Gasto Corriente sin Personal Gasto de Capital

$9.351.437.400 $16.538.065.000
36,12 % 63,88 %




Mas inversion que nunca

Gasto por
secretaria

B Intendencia

W Gobierno y Reforma de Estado
B Hacienday Finanzas

= Ambiente y Servicios Publicos
B Culturay Educacién

B Obras e infraestructura Plblica
B Innovacion y Desarrollo Econémico
B Desarrollo Humano

B Planeamiento y Proyectos

m Control y Seguridad

B [egaly Control

- . 8 Obras e
: Gobiernoy Hacienda Amblenge Cultura
Intendencia Reforma del Estado e Servicios Publicos Ediicacion Infrai\:eﬁs;{itgtura

2% 3% 10% 22% 5% 32%

Innovaciony Desarrollo Planeamiento Control y
Desarrollo Econémico y Proyectos Seguridad Legaly Control

3% 6% 9% 7% 1%




Ads inversidon que nunca

Obras Publicas Presupuesto 2025

® Rentas Generales ; I,OIA.OO0.000,00
B Rentas Externas s 4.115.675.000,00




1s inversidon que nunca

Obras Publicas incluidas
en Rentas Generales

Sala de velatorios Municipal $ 80.000.000,00
Puesta en Valor del Vivero Municipal B $ 400.000.000,00
Espacios Publicos - Plazas, Parque [ $ 100.000.000,00

$ 20.000.000,00
$ 95.000.000,00
$ 150.000.000,00
$ 169.000.000,00

Arbolado Publico - Plantas Nuevas [l
Residuos Sélidos y Urbanos [N

Plan de Bacheo [ N

Talleres Municipales_

$1.014.000.000,00




3s inversion que nunca

Rentas Externas

Puesta en Valor Plaza San Martin $ 100.000.000,00
Programa de Obras Urbanas- POU [ $1.200.000.000,00
Obras Menores 2025 [ $ 865.000.000,00

100.000.000,00
250.000.000,00

Monumentos Histéricos [l $
lluminando Mi Barrio [ $
Desague Calle Carrel [N $ 265.000.000,00
Desague Stein [l $ 122.000.000,00
Desagilie Combate de San Lorenzo [l $ 145.000.000,00
Desaglie Paso Vinal [ $ 600.000.000,00
Alcantarilla 1 de mayo y vinal | NG $ 400.000.000,00
Plan Director desagues [} $ 68.675.000,00

$4.115.675.000,00




PROYECTOS POR BARRIO:
"OBRAS QUE INTEGREN Y POTENCIEN
CADA RINCON DE NUESTRA CIUDAD"




Plan de Illuminacion




Renovacion de plazas




Bacheo




Proyectos 2024/2025

Obras que integren y potencien
cada rincon de nuestra ciudad

(AfiO

2024

VECINAL UBICACION OBRA | PARTIDA

NTRO

OBRA

UNIDOS
RURAL
CENTRO
SUR. 2DA. NOMINACION
ALBORADA
ESTE
CENTRO
ORILLA
BALNEARIO
CENTRO
NORTE

EL TR EYS
Plan mil aulas
Plan mil aulas
POU

POU

POU

Obras menores
Brigadier
Turismo
Turismo

Plan mil aulas

Aula Esc. N° 1368 “Maestro Gregorio Donnet”
Aula Esc. N° 317 “Bernardo lturraspe”
Esc. Normal “D. F. Sarmiento

Plaza Barrio Los Troncos

Plaza Arco de la Colonizacién

Parque de la Agricultura

lluminacion

Polideportivo Mataderos

Barfios

Barios Balneario

Aula Esc. N° 316 “Guillermo Lehmann”




Estamos transformando la ciudad
con el aporte de todos

SPERaANZa

MUNICIPALIDAD
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